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mgr Lucyna Lewandowska

W dniach od 18.08.2009r. do 09.10.2009r. /z przerwa w dniach: 24.08.2009r.. 1-
2.09.2009r., 7-09.09.2009r., 28-30.09.2009r./ zostala przeprowadzona kontrola finansowa w
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 1 w Gdyni w zakresie, jak nizej:

1. Wydatki, w tym prawidtowos¢ wydatkowania srodkow na wynagrodzenia osobowe,

2. Prawidlowos¢ naliczania i wyplacania dodatkowego wynagrodzenia rocznego oraz
nagrod jubileuszowych,

3. Gospodarka kasowa, w tym drukami scistego zarachowania,

4. Gospodarka w ramach ZFSS, w szczegolnosci celowosé wydatkoéw ponoszonych 7
funduszu.

Kontrola wykazala, ze dziatalnos$¢ w zakresie, jak wyzej, prowadzona byla z naruszeniem
obowiazujacych przepiséw, a dyrektor Poradni nie zabezpieczyt nalezytego nadzoru nad
gospodarka finansowa Placowki. W szczegdlnosci stwierdzono, jak nize;:

l. Niedostosowanie unormowan wewnetrznych w zakresie kontroli finansowej] do art. 47
ustawy o finansach publicznych oraz polityki rachunkowosci do art. 10 ustawy o
rachunkowosci, w tym: nieobjgcie procedurami wielu istotnych procesOw zwigzanych z
wydatkowaniem Srodkéw publicznych, zawarcie w procedurach zap1sOw sprzecznych z
przepisami, brak wykazu zbioréw tworzacych ksiggi rachunkowe /strony 4-5 protokotu/.
Ponadto brak spojnosci w unormowaniach, jak rowniez ich nieprzestrzeganie /str. 4-5,
10-11, 16, 29 protokotu/,

2. Niedostosowanie zakresu glownego ksiegowego do art. 45 ust. ] ustawy o finansach
publicznych /str. 1-2 protokolw/,

3. Nieprowadzenie ksiag rachunkowych rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie 1 biezaco,
czym naruszono art. 24 ust. ustawy o rachunkowosci /str. 2-3, 10-15, 17-18. 22. 24 31-32.
39-40 protokotu/, jak réwniez niewlasciwe przechowywanie i zabezpieczenie ksiag
rachunkowych, w tym:

" zapisy w ksiggach, w wigkszosci, nie odzwierciedlaty stanu faktycznego /w ksiegach
rachunkowych nie ujeto wiekszosci rozrachunkow z kontrahentami i zobowigzan,
tres¢ zapisu wielu operacji w ksiggach byla rozbiezna z trescia wynikajaca z dowodu
ksiggowego/,

" zapisy w ksiggach, w wielu przypadkach, nie byly powiazane z dowodami
ksiggowymi,

" ostatnim zamknigtym miesigcem na dzieh przeprowadzania kontroli, tj. na dzien
20.08.2009r., byt miesiac grudzien 2008r.,

" operacje dokonane w 2008r., w tym kasowe i bankowe, zostaty wprowadzone do
ksiag ze znacznym opdznieniem, w tym po przyjeciu bilansu. Ponadto pomimo
dokonania zapisu w ksiggach w 2009r. wydruki zaopatrzone sg data roku 2008r.. co
Swiadczy o ingerencji do systemu komputerowego,




= ksiegi za 2008r. /i lata wczesniejsze/ nie posiadaly stosownych  oznaczen 1 byly
przechowywane na podiodze,

. Niezgodnosci pomiedzy ewidencjg syntetyczng 1 analityczng, co narusza art. 16 ust. |

ustawy o rachunkowosci /str. 4, 41, 46 protokotu/,

. Nierealne salda na kontach rozrachunkowych /str. 8-13, 17, 41-42 protokotu/,

6. Niezgodnos¢ danych wykazanych w sprawozdaniach Rb-28 z danymi wynikajacych z

ksigg rachunkowych /str. 6-7 protokotu/, co jest niezgodne z Rozporzadzeniem Ministra

Finanséw z dnia 27.06.2006r. w sprawie sprawozdawczosci budzetowe) 1 nosi znamiona

czynu z art. 18 ust. 2 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow

publicznych,

7. Realizowanie wydatkéw, w wielu przypadkach, na podstawie dokumentoéw
niesprawdzonych 1 niezatwierdzonych do wyptaty, co stanow1 naruszenie art. 21 ust. 6
ustawy o rachunkowosci /str. 15 protokotw/,

8. Brak kwalifikacji na wielu dowodach ksiegowych oraz niezamieszczanie na pozostatych
dowodach pelnej kwalifikacji do ujecia w ksiggach rachunkowych, co jest niezgodne z
art. 21 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachunkowosci /str. 15, 30 protokotu/,

9. Kwalifikowanie wielu wydatkow do niewlasciwych paragrafow klasyfikacyi budzetowe;

e /str. 15, 20, 24 protokotu/, co jest niezgodne z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia
14.06.2006r. w sprawie szczegotowe) klasytikacyi dochodow 1 wydatkow, przychodow 1
rozchoddw... Stwierdzono, ze nieprawidlowe kwalifikowanie wielu wydatkow bylo
dzialaniem zamierzonym, prowadzonym w celu unikniecia przekroczenia wydatkow w
poszczegdlnych paragratach klasytikacy budzetowej /str. 8, 23-25 protokotu/,

10. Zaliczanie kosztow do niewlasciwych okreséw sprawozdawczych, co jest niezgodne z art.
20 ust. 1 ustawy o rachunkowosci /str. 12-15, 25, 27, 32 protokohu/,

11. Umowanie na koncie ,998-zaangazowanie  wydatkow  budzetowych roku
biezacego’/strona Ma/ zaangazowania wydatkdw po ich dokonaniu, co jest niezgodne z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 28.07.2006r. w sprawie szczegolnych zasad
rachunkowosc1 oraz planow kont... 1 na podstawie dokumentow nie stanowiagcych - w
Swietle art. 20 ust. 2-3 ustawy o rachunkowosci - dowodow ksiegowych /str. 32
protokotu/,

12. Brak, na wigkszosc1 dowodow ksicgowych, potwierdzema osoby, ktorej wydano
zakuplony skladnik majatkowy, co jest niezgodne z art. 21 ust. 1 pkt 5 ustawy o
rachunkowosci /str. 22, 30, 32, 39-40 protokotu/,

-  v13. Dokonanie wydatkow powodujacych przekroczenie /o 18.194,46 zl/ kwoty wydatkow
ustalone] w rocznym planie finansowym /str. 8 protokotu/, co jest niezgodne z art. 35 ust.
| ustawy o finansach publicznych 1 nost znamiona czynu z art. 11 ust. 2 ustawy o
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

v 14. Dokonanie wydatkow w kwocie 481,12 zi nieyjetych w planie finansowym /str. 8-9
protokotu/, czym naruszono art. 35 ust. 1 ustawy o finansach publicznych 1 co nosi
znamiona czynu z art. 11 ust. 1 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych,

vV 15. Zaciagniecie zobowiazan do sfinansowania w 2008r. nie posiadajacych zabezpieczenia w
planie finansowym Jednostki, jak réwniez niewykonanie zobowigzan, ktorych termin
platnosci uptynat 1 ktorych skutkiem byla zaptata odsetek - kwota 2.252,96 zi /str. 12-14
protokotu/, co jest niezgodne z art. 36 ust. 1 ustawy o finansach publicznych 1 nosi
znamiona czynu z art. 15 1 16 ustawy o odpowiedzialnosct za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych,




16. Niedokonanie przeliczenia oraz niezaewidencjonowanie zobowigzania wyrazonego w

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

walucie obcej, wynikajacego z faktury Nr 3074010 wystawionej przez Polski Rejestr
Internetowy /str. 14-15 protokotw/, co jest niezgodne z art. 21 ust. 3 ustawy o
rachunkowosci oraz z paragrafem 7 ust. 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dma
28.07.2008r. sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci,

Dokonanie nieuzasadnionego wydatku w kwocie 958,00 euro za ogloszenie w Polskim
Rejestrze Internetowym, co w przeliczeniu na dzien zaptaty stanowito 3.484,45 zt /str. 14-
15 protokotw/, |

Dokonanie wielu wydatkow bez dowodu zrédlowego lub w oparciu o dowody budzace
zastrzezenia /str. 10-12 protokotw/, co jest niezgodne z art. 20 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci,

Nagminne regulowanie zobowiazan po terminie ptatnosci, co jest niezgodne z art. 35 ust.
3 ustawy o finansach publicznych oraz nienaliczanie odsetek od nieterminowych zaptat,
co jest niezgodne z paragrafem 7 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
28.07.2006r. w sprawie szczeg6inych zasad rachunkowosci oraz plandéw kont /str. 12-14
protokohw/. Ponadto nieewidencjonowanie odsetek zaptaconych /naliczonych przez
kontrahenta/ w paragrafie 0458 klasyfikacji budzetowej, a wykazywanie ich razem z
naleznos$cia gtoéwna /str. 14 protokohu/, co jest niezgodne z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 14.06.2006r. w sprawie szczegolnej klasyfikacji dochodow 1 wydatkow,
przychodéw i rozchodéw... i co nie pozwala ustali¢ kwoty zaptaconych odsetek,

Brak w umowach o prace wszystkich wynikajacych z Ukladu Zbiorowego Pracy 1
unormowan wewnetrznych /i naliczanych/ skladnikéw wynagrodzenia - dotyczy 100%
dodatkow za prace wykonywane w warunkach szkodliwych dla zdrowia 1 premiu — 1
przypadek /str. 18 protokohy/.

Brak potwierdzenia zgodnosci z oryginalem na kserokopiach dokumentow /swiadectwach
pracy i innych dotyczacych okreséw zatrudnienia/ znajdujacych si¢ w aktach osobowych.
Ponadto w aktach osobowych brak dokumentu stanowiacego podstawe
wyptaty dodatku funkcyjnego w wysokosci 125,00 zi /str. 18 protokotu/,

Niezaliczenie do okreséw zatrudnienia uprawniaj qcych— do otrzymania
nagrody jubileuszowej za 35-lecie pracy okresu zatrudnienia za okres od 01.08.1995r. do
31.12.1995r., co jest niezgodne z art. 16 ust. 2 Ponadzakladowego Uktadu Zbiorowego
/str. 28 protokohw/. Ponadto wyplacanie nagrdéd jubileuszowych z w terminach
niezgodnych z art. 16 ust. 4 Ponadzaktadowego Ukladu Zbiorowego oraz z paragratem 2
ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 30.10.2001r.,

Brak uzasadnienia na wyptacanic IR dodatku w wysokosc1 20%
wynagrodzenia zasadniczego za czynnosci wykonywane w ramach umowy o prace | nie
zwigzane z dozorem /str. 18 protokotw/,

Wyplacenie pracownikom dodatkow za prace wykonywane w warunkach szkodliwych w
kwotach zawyzonych, tj. od wynagrodzenia zasadniczego w kwocie 750,00 zl zamiast od

501,00 zt, co jest niezgodne z protokolem Nr 7 Ponadzakladowego Uktadu Zbiorowego
/str. 20 protokotw/,

Naliczenie pracownikom dodatkowego wynagrodzenia rocznego niezgodnie z art. 4 ust. 1
ustawy z dnia 12.12.1997r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow
jednostek sfery budzetowej, tj. zawyzenie naliczenia o kwote 233,63 zt  /str. 27
protokotu/,

Brak istotnych elementéw w umowach, w tym brak stawki godzinowej czy kwoty
wynagrodzenia naleznego za wykonane prace oraz uszczegbtowienia zakresu prac do
wykonania /str. 20 protokotu/. Ponadto wystawianie rachunkow za wykonane prace przez
glownego ksiegowego Poradni /zamiast przez zlecenioblorce/, na co brak uzasadnienia,
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Zawarcie 2-ch uméw na wykonywanie ustug zdrowotnych, w tym czg¢sciowo pokrywajace
sie, na co brak uzasadnienia, jak rOwniez niedostosowanie umowy na swiadczenie ustug
zdrowotnych z tytutu badan profilaktycznych do art. 12 ustawy z dnia 27.06.1997r. o
stuzbie medycyny pracy /str. 23 protokotlu/. Ponadto brak wskazania os6b objetych
badaniem oraz ustalenia cennikOw za niektdére badania, co uniemozliwia dokonanie
ustalen 1 odniesienie si¢ do zasadnosci poniesionych wydatkow, jak réwniez
zafakturowanie ustug niezgodnie z cennikiem /str. 23-25 protokohv/,

Udzielanie nauczycielom urlopow szkoleniowych niezgodnie z paragrafem 1 ust. 2

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe; z dma 19.12.2000r. w sprawie

szczegdtowych zasad udzielania nauczycielom urlopdéw dla dalszego ksztalcenia si¢ ...

Przechowywanie dokumentacji dotyczace; podnoszenia kwalifikacjt pracownikow

niezgodnie z paragratem 6 ust. 2 pkt 2 ppkt e Rozporzadzenia Ministra Pracy 1 Polityki

Socjalne) z dnia 28.05.1996r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow

dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt

osobowych pracownika /str. 25 protokotu/,

Brak rejestru delegacji stuzbowych za 2008r. oraz rozliczanie delegacji niezgodnie z

Rozporzadzeniem Ministra Pracy 1 Politykt Spoteczne; z dnmia 19.12.2002r. w sprawie

wysokosclr oraz warunkow ustalania naleznosci przyshlugujacych pracownikowi

zatrudnionemu w panstwowe)j lub samorzadowe) jednostce budzetowej z tytutu podrézy
stuzbowe] na obszarze kraju /str. 27 protokohv/,

Niezgodne z unormowaniami wewnetrznymi 1 niedostateczne zabezpieczenie obrotu

kasowego /str. 29- 31 protokolu/, w tym:

- nieposiadanie przez kasjera wzordOw podpisdOw oraz przyjmowanie do realizacji
dowodow niezatwierdzonych przez dyrektora Poradni lub zawierajacych nieczytelne
podpisy, uniemozliwiajace ustalenie tozsamosci oséb kwitujacych odbior gotowki,

- nadawanie numerac)i na dowodach KP 1 KW przez kasjera w trakcie realizowania
wplat 1 wyplat,

- dokonywanie zaptaty za towary 1 ustugi w formie gotowkowej bez udzielenia zaliczki,
a fakt zaptaty w dniu jej dokonania nie znajduje odzwierciedlenia w raporcie
kasowym,

- brak na dowodach kasowych wskazania osob, ktoére dokonaly wplaty gotdéwki lub
ktorym wyplacono gotowke,

- brak na dowodach zakupu potwierdzenia kontrahenta o przyjeciu gotéwki,

- prowadzenie ewidenc)i drukow Scistego zarachowania w sposob uniemozliwiajacy
rozliczenie drukow 1 0sdéb z pobranych drukow /ewidencja zawiera przerobki i
skreslenia oraz prowadzona jest niestarannie, nieczytelnie 1 niezgodnie ze stanem
faktycznym, nie wskazuje od kogo 1 kiedy zakupiono druki, nie zawiera podpisu
odbierajacego druki oraz adnotacj1 dotyczacych zwrotu drukow/,

Niezgodnos¢ stanu gotowki w dniu dokonania inwentaryzacji kasy, tj. w dniu

03.09.2009r. /kwota 52,18 zl/ wynikajaca z niewprowadzenia do raport kasowego

dowodu KP z dnia 27.08.2009r. oraz niedoboru /str. 34 protokotu/. Niedobor /kwota 9,82

71/ zostal wptacony przez kasjera w trakcie kontroli, a dowod wplaty stanowi zatacznik do

protokotu kontrol,

Zaniechanie przeprowadzenia inwentaryzacji niektorych sktadnikow majatkowych oraz

przeprowadzenie mnych w sposdb nieprawidiowy, jak rowniez zaniechanie rozliczenia

Inwentaryzacjl, co stanowi naruszenie art. 26 ustawy o rachunkowosci 1 nosi znamiona

czynu z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 17.12.2004r. o odpowiedzialnosci za naruszenie

dyscypliny finanséw publicznych /str. 33 protokotu, 42-44 protokotu/,

Ush )



33. Niedostosowanie regulaminu ZFSS do wymogéw ustawy z dnia 04.03.1994r. o
zakladowym funduszu swiadczen socjalnych, jak r6wniez nieprzestrzeganie ustalen w nim
zawartych /str. 34 protokotu/. Ponadto brak wnioskéw pracownikéw o dofinansowanie do
wczasOw 1 do Swiadczen rzeczowych oraz medotaczanie do wnioskdw o dofinansowanie
o$wiadczen o dochodach /str. 37, 38 1 41/, co jest niezgodne z unormowaniami
wewnetrznymi 1 uniemozliwia ustosunkowanie si¢ do zasadnosci przyznanego
swiadczenia,

34. Brak imiennych kart Swiadczen pracownikow, co nie pozwala ustali¢ wartosci swiadczen
rzeczowych otrzymanych przez poszczegdlnych pracownikdow, uzasadniajace] zwolnienie
z podatku dochodowego, zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 67 updot,

35. Brak podstaw do skorzystania — w swietle art. 21 ust. 1 pkt 78 ustawy z dnia 26.07.1991r.
o podatku dochodowym od os6b fizycznych - ze zwolnienia podatkowego przy
dofinansowaniu kwoty 1.400,00 zt do wypoczynku dzieci /str. 38 protokohy/,

36. Rozbieznosci pomigdzy stanem zadhluzenia z tytutu pozyczek mieszkaniowych 1 z PKZP
wynikajacym z potracen na listach plac 1 kont syntetycznych /7234°°1,,2407/, a stanem wg
imiennych kont pozyczkobiorcow /str. 41-42 protokotw/,

37. Udzielanie pozyczek mieszkaniowych w oparciu o nieprawidiowe umowy /zawierajace
inne — niz wynika to z regulaminu — wielkosci 1 nie zawierajace 1stotnych elementow, jak:
data zawarcia, kwota naliczonych odsetek 1 sposob 1ch spiaty/, jak réwniez potracanie rat
pozyczek niezgodnie z umowa /str. 44-46 protokohv/.

Podajac powyzsze do wiadomosci, zgodnie z zarzadzeniem Nr 21/96 Prezydenta Miasta
Gdyni z dnia 02.10.1996r. w sprawie szczegdétowych zasad planowania 1 przeprowadzania
kontroli finansowych zaleca sie usuniecie stwierdzonych nieprawidiowosci i uchybien
opisanych w protokole kontroli.

1. Dostosowaé unormowania wewnetrzne w zakresie kontroli finansowej do art. 47 ustawy o
- finansach publicznych, a w zakresie polityki rachunkowosci do art. 10 ustawy o
rachunkowosci. Przestrzega¢ ustalonych zasad,

2. Prowadzié gospodarke finansowa w oparciu o obowigzujace przepisy 1 bezwzglednie nie
dopuszcza¢ do naruszenia dyscypliny finanséw publicznych. Zabezpieczy¢ wlasciwy
nadzdér nad dziatalnoscig Placowki,

- 3. Dokona¢ inwentaryzacji sald kont rozrachunkowych. RoOznice wyjasmi¢, a wyniki
inwentaryzacji uja¢é w ksiegach 2009r. Szczegoélowe rozliczenie przedstawiC z
Samodzielnym Referacie Kontroli Finansowe),

4. Wyjasni¢ 1 przedstawi¢ dokumenty uzasadniajace  zapisy zawarte na fakturach
zaopatrzonych numerami: 138, 143 /faktury wystawione przez Odzial Fundacji ,,Promyk
Stonca”/ 1188 /str. 11 protokohu/, |

5. Uzyskaé od kontrahentéw pisemng rezygnacj¢ z odsetek od zobowigzan uregulowanych
po terminie wskazanym na fakturze, a w przypadku braku rezygnacji naliczy¢ odsetki od
nieterminowych zaptat 1 obciazy¢ nimi osob¢ odpowiedzialna,

6. Przedstawi¢ potwierdzone kserokopie zlecenia 1 umowy zawarte] z firma DAD Deutscher
Adressdienst GmbH w Hamburgu na ogloszenie w Polskim Rejestrze Internetowym, jak
rowniez kserokopie dowoddéw wplat uiszczonych z tego tytulu w 2009r.,

7. Wprowadzi¢ — aneksem — wszystkie naliczane /i wyplacane/ skladniki wynagrodzen,
zgodnie z Ponadzaktadowym Ukfadem Zbiorowym, jak réwniez udokumentowac zmiang

wysokosci dodatku funkcyjnego N EGGG_GG>©™

8. Zaprzesta¢ wyplacania IR 0°%° dodatku na czynnosci wykonywane w ramach
UMOWY O prace,




10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

7.

18.

19.

20.

Do wiadomosci:

Dokonac¢ korekty dodatku za prace wykonywane w warunkach szkodliwych zgodnie z
Protokotem Nr 7 Ponadzakladowego Ukladu Zbiorowego 1 wyegzekwowaé rdznicg z
tytulu nadplaty. Rozliczenie przedstawi¢ w Samodzielnym Referacie Kontroli
Finansowe],

Dokonaé¢ korekty dodatkowego wynagrodzenia rocznego za 2008r., zgodnie =z
obowiazujacymi przepisami 1 wyegzekwowa¢ nadwyzke z tytulu nieprawidiowego
naliczenia,

Zawiera¢ prawidlowe umowy zlecenia obeymujace istotne elementy oraz umozliwiajace
dokonanie ustalen 1 rozliczen. Przedstawi¢ kserokopie dokumentéw potwierdzajacych
wykonanie zadan z tytulu umow zlecenia objetych kontrolg - kwota 8.326,00 zi /dow. Nr
226/,

Uzupeini¢ na dowodach ksiggowych podpisy osob, ktorym wydano zakupiony skladnik
majatkowe. W przypadku braku podpisu obcigzy¢ osobe odpowiedzialna,

Dokona¢ rozliczenia zakupu ushug zdrowotnych /skonfrontowac zafakturowane ushugi 1
ceny z wystawionymi skierowaniami na badania 1 cennikami/. Ewentualnymi roznicami
wynikajacymi z rozliczemia  oraz badaniami zafakturowanymi przez Przychodnie
.Srédmiescie” obcigzy¢ osobg¢ odpowiedzialng. Szczegdlowe rozliczenie przedstawi¢ w
Samodzielnym Referacie Kontrol,

Koszty delegacii stuzbowych za 2008r. rozliczy¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a
roznicg obciazy¢ osobe odpowiedzialna,

Zabezpieczy¢ prawidiowy obrot gotowkowy,

Dostosowaé regulamin ZFSS do wymogéw ustawy z dnia 04.03.1994r. o zakltadowym
funduszu swiadczen socjalnych 1 przestrzegac ustalen w nim zawartych,

Zatozy¢ — dla celdow podatkowych - 1mienne karty swiadczen rzeczowych pracownikow,
Opodatkowa¢ kwote 1.400,00 zi z tytutu dofinansowania do wypoczynku dzieci, zgodnie
z ustawa z dnia 26.07.1991r. o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych /Dz. U. z 2000r.
Nr 14 poz. 176 ze zmianami/,

Urealnmi¢  stan zadluzemia pracownikow z tytulu pozyczek mieszkaniowych 1 z
Pracowniczey Kasy Zapomogowo-Pozyczkowe). Wyjasni¢ — imiennie - rozbieznosci
pomiedzy kwota pozyczek potraconych na listach ptac 1 kwota przekazang na rachunek
ZFSS i PKZP. Roznica obciazyé osobe odpowiedzialna,

Udziela¢ pozyczki mieszkaniowe w oparciu o prawidiowe umowy 1 bezwzglednie
przestrzega¢ zawartych w nich ustalen.

!

2.
3.
4.

Wiceprezydent, E. Lowkiel
Naczelmk Wydz. Edukacj, K. Przyborowska

Biuro Kontroli, I. Torkowska,
a/a




